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Ot év. Ennyi ideje vizsgaljuk, kérdezziik, hogy
melyek a hazai pénzigyi vezetdk legfontosabb
témai, és hogyan latjak a pénzlgyi terilet j6véjét.

Ot év. Keresve sem talalhattunk volna ennél
mozgalmasabb idészakot az elmult évtizedek
soran. 2018. szeptemberében 326 Ft-ot fizettlink
egy eurdért, az MNB inflacios jelentése 2,8%-0s
fogyasztoi arindex-emelkedést jésolt, a bitcoin
arfolyama 6.200 USD volt, a BUX index 36.000 Ft
korll mozgott, és az aktualis kiskereskedelemben
kaphaté csucsprocesszor teljesitménye kozel
harmada volt a most forgalomba kerll8knek. Nem
tudtuk még, hogy mi az a Covid-jarvany, és egy
esetleges eurdpai haboru sem tlnt realitasnak.

Ot év. Egyértelm(i, hogy ezalatt a valtozasok sok Uj
kérdés elé allitottak a CFO-kat, akiknek ugy kellett
helytallni, hogy kdézben folyamatosan megfeleljenek
a pénzigyi terillettel kapcsolatos hatékonysagi és
digitalizacios elvarasoknak.

Tanulmanyunkban bemutatjuk a PwC 5.
Magyarorszagi Pénzlgyi Vezet6i Felmérésének
eredményeit, melyek - a korabbi évekhez hasonléan
- tébb mint 100 hazai CFO véleményét tikrozik,
akiket 2023 nyaran kérdeztlink meg. A valaszokbdl
kirajzolédik, hogy bar vannak Uj témak, tovabbra is a
valtozasé, illetve a digitalizacioé a fészerep.

A pénzugyi terulet transzformacioja tovabbra

is zajlik, és mig egyes teruletek folyamatosan
fejlédnek, bizonyos kérdésekben a CFO-k sajat
bevallasuk szerint nem, vagy csak keveset

jutottak el6re az elmult években. Kiadvanyunkban
részletezzik azt is, hogy a pénziigyi vezetbk szerint
melyek ezek a témak, milyen akadalyok &llnak a
valtozas utjaban, és milyen varakozasaik vannak a
jOvét illetéen.

Koszonjik, ha On is részt vett az idei felmérésben és
valaszaival segitette feltérképezni a pénzligyi terilet
jovojeét!

Balogh Roland
Igazgato,
a PwC Magyarorszag CFO felmérésének vezetdje

Mddszertan: 2023 nyaran a PwC szakemberei t6bb mint 100 magyarorszagi pénziigyi vezetét kerestek
fel, hogy egy online kérd6ivben osszak meg véleményiiket, varakozasaikat a kihivasaikrol, csapatuk
létszamanak alakulasarol, munkatarsaik készségeirdl és az automatizacio terjedésérdl a pénzigyi
funkcidéban. A kutatas 6t6dik alkalommal készllt el Magyarorszagon.
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Megismerni a pénzlgyi terllet érintettjeinek
igényét és a szamukra eléallitott értéket

- ezt tekintik a CFO-k a legfontosabbnak
munkajuk soran. A valtozas, a névekvd
komplexitas azonban még nehezebbé teszi
azt, hogy a tébbi vezetd is naprakészen
lassa a CFO-tertilet kérdéseit, lehetéségeit.
A pénzligyi vezetSk 28%-a (2022: 35%)
elégedett mindossze ezzel a helyzettel,

igy tovabbra is jelentés energiat

szilkséges fektetnilik az érintettekkel vald
egyeztetésekbe és kommunikacidba,
egyuttal ez a valtozas egyik komoly akadalya.

A novekvo elvarasokra és feladatokra jo
példa, hogy évrdl évre jelentésen emelkedik
azon pénzigyi vezet6k szama, akik

szerint az Uj szabalyozasok lIényegesen

befolyasolni fogjdk a CFO-terilet napi
mukodését. Ezen Uj szabalyozasok kozl
egyértelmuien kiemelkedik a GLOBE

(globalis minimumadd), illetve az ESG-
jelentéstétel témakore. Mindketténél erételjes
feladatndvekedést varnak a pénzigyi
vezetdk.

Fontos kiemelni, hogy a béviilé elvarasok
csak ugy teljesitheték, ha a pénziigyi vezeték
egyre komfortosabbak az uj technoldgiai
megoldasokkal, és j6 hir, hogy a valaszokbdl
a névekvd kompetencia is kirajzolodik.

A valtozas és az akadalyok az odavezetd ut

!

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
(azok aranya, akik inkabb egyetértenek vagy teljesen egyetértenek)

84%
72%
61%
60%
58%
53%
52%

28%

m 2023

78%

73%

54%

54%

46%

44%

54%

35%

2022

Folyamatosan vizsgalom, és ezért jol értem, hogy kik a CFO-tertlet ,vevéi”
a cégen bellll, illetve azt, hogy hogyan tudjuk szamukra a legnagyobb értéket adni.

A kockazatkezelés szerepe jelentésen nétt a teljes cég életében.

A CFO-kal kapcsolatos elvarasok jelentésen nének.

Egy Uj megoldas akkor jo, ha rugalmas, és révid idén belll,
jelentés IT-fejlesztés nélkil implementalhatd.

A globalis minimumadodnak valé megfelelésben, az arra valé felkészilésben nagyon
fontos szerepe van a CFO csapatanak.

Az ESG riporting témakore jelentds feladatokat és lehetéségeket tartogat
a kovetketkezd 1-3 évre.

Komfortos vagyok az uj technoldgiakkal, és rendszeresen vizsgalom,
hogy hol tudnank alkalmazni 6ket.

CFO-ként minden sziikséges szakmai és vezetési ismeretet megkapok,
és lehet6ségem van folyamatosan fejleszteni magamat.

A tébbi vezetd jol érti a CFO-terllet mikddéseét, kihivasait, és latja az eléallitott értéket.
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Komoly kihivas, hogy a valtozast és az Uj
feladatokat egyre szigorubb koéltségkontroll
mellett kell megvaldsitani. Mig tavaly a
megkérdezettek kevesebb mint fele szamolt
be megszoritasokrdl, ugy 2023-ban ez az
arany mar kozel 62%.

Szintén eréforrasigényes a beszamolasi
kovetelményeknek valé megfelelés és az (j
technoldgiak bevezetése.

A CFO-k valaszai alapjan latszik, hogy

a pénziigyi terllet transzformaciodja az
el6z6 évhez hasonldan idén is t6ébb, mint

a vallalatok felét érinti. Ez jol mutatja, hogy
a valtozas nem egy egyszeri radikalis,

rovid tavu feladat, hanem hosszabb tavu,
stratégiai kérdés. Erdekes latni, hogy
megduplazédott azon valaszadok aranya
(5%-rol 11%-ra), akik szerint szlikség lenne
a transzformacidra, de egyelére nem varhaté
ilyen iranyu kezdeményezés a tarsasagnal.

A pénziigyi teriilet
transzformacidja
tovabbra is zajlik, és
mig egyes teriiletek
folyamatosan fejlédnek,
bizonyos kérdésekben a
CFO-k sajat bevalldsuk
szerint nem, vagy csak
keveset jutottak elGre az
elmult években.

Az aldbbiak kéziil melyik fordult elé az On vallalatanal az elmdlt 1 évben?

Tobb valaszt is lehetett jeldIni.
Megszoritasokat vezettlink be
a koltségek csokkentése érdekében.

Jelentds Uj technoldgiat vezettiink be,
ami az én terlletelemet is érinti.

Uj beszamolasi kdvetelmények
jelentek meg. (pl. IFRS, ESG stb.)

Jelentds (] finanszirozast vontunk be
(a téke és a hitel is idetartozik).

Erintettek voltunk
felvasarlasban vagy beolvadasban.

24%

m 2023
2022

%

N |
~

62%

48%

46%

Az On cégénél megtortént-e mar, illetve varhaté-e a pénziigyi/szamviteli teriilet atfogo,

dsszehangolt transzformaciéja?

Igen, mar megtoértént.

Igen, tervezzik a kovetkezd 1-3 évben.

Igen, éppen folyamatban van.

Igen, de leghamarabb csak 3-5 év
mulva varhaté.

Nem relevans szamunkra, nem latom
szlikségét.

Nem, pedig sziikség lenne ra.

Nem tudom, nem kaptam ilyen iranyu
informaciot.

18%

21%

24%

1%

11%

11%

6%

m 2023
2022
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A pénzligyi vezet6k szerint a lehetséges
fejlédés fokuszpontjai évek 6ta valtozatlanok,
ezek a kovetkezok:

Automatizacid, digitalizacié

Teruletek kdzotti
egyuttmuikddeés javitasa

Mit gondol, mennyire fontosak az aldbbiak Onoknél a pénziigyi/szamviteli folyamatok fejlesztése
szempontjabol? (azok aranya, akik szerint valamennyire vagy nagyon fontos)

Feladatok automatizalasa, digitalizacié

Erintettek 4tfogd képzése

Folyamatok atlathatésaganak
és kontrollaltsaganak névelése

CFO-terilet és mas csapatok kodzotti
egyUttmdikddés javitasa

Jobb adatkezelés, adatmindség

CFO véllalati bels6 érdekeltjei
igényeinek minél jobb ismerete

Feladatok és felel6sségi korok
egyértelmd definialasa

K&ézpontositas, méretgazdasagossag
kihasznalasa

Alacsony hozzaadott értékkel bird
tevékenységek kiszervezése

m 2023
2022

95%

92%

92%

88%

85%

85%

82%

71%

52%
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Ezért nem is meglepd, hogy a CFO-k az
alabbi harom terlletbe szeretnének a
leginkabb invesztalni a kézeljovében:

¢ Digitalizacios,
automatizacios megoldasok

Munkavallalok képzése

Kontrolling, tervezési,
riporting rendszerek fejlesztése

Mi az, amibe CFO-ként a kévetkez6 1-2 évben kiemelten szeretne invesztalni?

Digitalizacios,
automatizaciés megoldasok

Munkavallalok képzése

Kontrolling, tervezési,
riporting rendszerek fejlesztése

Folyamatatvilagitas, fejlesztés

Adatvagyon felmérése,
kihasznalas ndvelése

ERP, kdnyvviteli rendszer
bevezetése vagy cseréje

Uj feladatok, tertiletek
atvétele, kialakitasa




Kockazatok és kihivasok

A pénzligyi vezet6k munkajaban a
legnagyobb kihivast a tervezés és az
elérejelzés jelenti, a valaszadok 80%-a tart
ettdl a kovetkezé 12 honapban. Ugyanakkor
mig a kéltségek csdkkentésére iranyuld
nyomas az elmult évben 46% szamara
okozott kihivast, addig az elkdvetkezé egy
évben a pénziigyi vezeték 75%-anak fog
fejtorést okozni. Az el6z6 évhez képest
azonban még erdsebb akadalyként jelenik
meg a koltségek csokkentésére (2023:
75%, 2022: 62%), valamint a megfeleléen
képzett munkatarsak megszerzésére és
megtartasara (2023: 75%, 2022: 64 %)
iranyulé nyomas.

Kihivast jelentettek-e a munkajaban az elmult 1 évben, illetve fognak jelenti az elkovetkezend6
12 honapban az alabbiak? (azok aranya, akik tartanak az adott kihivastol)

Az elmult 1 évben

70% Tervezés, elbrejelzés 80%

73% Pénziligyi kockazatok kezelése 76%

Megfeleléen képzett munkatarsak

70% . P
rendelkezésre allasa

75%

Automatizacio,

[
61% hatékonysagnoévelés

Koltségek csokkentésére iranyuld

46% .
nyomas

Uzleti kdrnyezet dinamikus

>
x
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<
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=
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61% . " 72%
valtozasa
55% Csapatom motivalasa 72%
|
46% Informatikai rendszerek valtozasa

Uzleti déntéshozok igényeinek

. s . 65%
valé megfelelés, tamogatas

52%

Folyamatok atszervezése,

0,
i sztenderdizalas

63%

m 2023 m 2023
m 2022 2022
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Az €l6z6 évhez hasonldéan az CFO-k
idén is ugy érzik, hogy céljaik elérésében
a bizonytalan gazdasagi kérnyezet, a
megfelel6 képzettségli szakemberek
hianya, valamint a fejlesztési projektek
szlk koltségvetése és a szervezetek
lassu reakcioideje akadalyozza 6ket.
Elmondhaté azonban, hogy 2022-h6z
képest 6sszességében a CFO-k kis
mértékben, de bizakodobbak, és kisebb
aranyuk latja kihivasnak az emlitett
terlleteket.

Mennyire tart attél, hogy az alabbi nehézségek, kockazatok megakadalyozzak Ont céljai elérésében?

(azok aranya, akik valamennyire tartanak az adott kockazattol)

Bizonytalan gazdasagi kérnyezet

Nem all rendelkezésre elegendd képzett
szakember

Fejlesztési, illetve informatikai projektekre
rendelkezésre 4all6 alacsony eréforrasok

A szervezet lassan reagdl a valtozasokra

Nem megfeleléek az informatikai
rendszerek

Megfeleld, megbizhaté adatok nem allnak
rendelkezésre

A komplexitas novekedése miatt csokken
a folyamatok, tranzakciok atlathatésaga

Tulszabalyozottsag er6sddése

Vallalaton bellli érdekeltek, dontéshozok
alacsony tamogatasa

| 2023
2022

32%

o
I N
S

85%

71%

1%

69%

61%

55%

50%
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A megkérdezett pénzligyi vezeték a napi . o o
miikédésben a szigetszer( mdkédést, Mennyire latja problémanak az alabbiakat?

a folyamatszemlélet hianyat, illetve a (azok aranya, akik valamennyire vagy nagyon problémanak latjak)

riportok elkészitésének és elemzésének

eréforrasigényét tovabbra is kiemelt Sokszor szigetszer(ien, és nem teljes folyamatszemléletben

0,
problémanak latjak. gondolkodunk/mikédiink. e

Nagyon sok a manualitas, az excel hasznalat, de nincs pontos o
2 . ’ s a 53%
képunk arrdl, hogy ez melyik folyamatban mennyi id6t vesz el.
A vezetbi és egyéb riportok elédllitdsa, és elemzése sok

()
manualitast és idét igényel. 20

A folyamatok nem kell6 mértékben sztenderdizaltak. 47%

A tervezés nagyon sok idét vesz el, igy mire elkészll a terv, 3
4 A 44%

mar sokszor kezdhetjuk is el6lrél a folyamatot.
CFO-ként sokszor nem kapok j6 minéségl, naprakész

(1}
adatokat. D

A CFO-k a bizonytalan gazdasagi
kornyezetben térténd elbrejelzést,

A vallalatot érint6é pénziigyi kockazatok (példaul energiaarak, hullamzé arfolyamok, inflacio,

illetve a kockazatok megfelelé kezelését bérkoltség-névekedés sth.) kezelését milyen eszk6zékkel tamogatjak?

ma leginkabb likviditastervezéssel,
a kintlévéségek kezelésének és az
ellenérzési funkcidknak a fejlesztésével,
valamint preventiven az (zleti partnerek

Likviditas tervezés, Cash-flow fékusz 88% BN/ Ml 5%

Rugalmas tervezési - elérejelzési

0, 0, o,
maodszerek hasznélata £ e o

étvilégl'téséval témogatjék. Emellett l]j, Behajtas, kintlévéség kezelés fejlesztése 5%
rugalmas tervezési modszerek és t6zsdei Ellendrzési funkcid kidpitése, aktiv

fedezeti Gigyletek tamogatjak a pénzigyi hasznalata 14%
kockazatok kezelését.

Tézsdei (arupiaci, devizapiaci ) fedezeti

. 46% 12% 42%
tgyletek

Formalizalt kockazatkezelési rendszer

. 22% 13% 65%
alkalmazéasa

Kuls6-belsé adatbazisokra épuilé,
technolodgiaval tAmogatott elérejelzési 18% 27% 55%
modellek haszndlata

B Igen Nem, de tervezziik B Nem
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A transzformacio és a fejlédés egyik
legfontosabb elemei a CFO-k szerint a
megfelel6éen képzett szakemberek. A
felmérés alapjan a pénziigyi vezeték az egyik
legnagyobb akadalynak a szakemberek
hianyat érzik, éppen ezért ez az egyik

terlilet, ahol a legtébb befektetést szeretnék
tenni. JOl mutatja az alabbi abra, hogy erre
vonatkozéan milyen lassu el6relépést sikertlt
elérni a legtobb pénziigyi vezetének. 2019
6ta ugyanis minden évben megkérdeztik,
hogy jelenleg mivel télti idejét a pénzigyi
részleg a vallalatnal, és mit var 5 év mulva.
Egyértelmd, hogy ezen a terlileten nagyon
jelentds valtozast vartak a CFO-k, mig ehhez
képest csekély mértéki eltolodas tértént
csak a dontéstamogaté feladatok felé.

A jovében jéval nagyobb
fékuszt kell kapjon a csapat
atalakitasa és fejlesztése.
Ellenkezé esetben 5 év mulva
is csak vagy lesz a tobbség
szamara az 1j mikodési
struktura és tovabbra

is adatok el6allitasaval,
feldolgozasaval és
riportolasdval telik

majd a pénziigyi csapat
munkaidejének dont6 része.

Atalakulé csapat - avagy képzés, képzés, képzés I

Jelenleg az alabbi négy feladattal az id6 hany %-at tolti az On osztalya? Es hogyan lesz ez 5 év
mulva? 2019-es és 2023-as valaszok a jelenlegi és az 5 év mulva vagyott idémérlegrdl

Adatok elGallitasa, gyiijtése, feldolgozasa
Jelenleg (2023)

5 év mulva (2023)

46%

Jelenleg (2019)

5 év malva (2019)

Adatok kozotti 6sszefiiggések elemzése, vizualizacidja

I

Jelenleg (2023)

5 év malva (2023)

Jelenleg (2019)

5 év mulva (2019)

i)

El6rejelzések készitése az adatok alapjan

Jelenleg (2023) 18%

5 év mulva (2023) 23%
Jelenleg (2019)

5 év mulva (2019)

L

Dontési javaslatok készitése, szcenarié elemzések

Jelenleg (2023)

5 év mulva (2023)
Jelenleg (2019)

5 év mulva (2019)

Xy
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A képzés és kompetenciafejlesztés
szilkségességét szintén igazolja, hogy
tovabbra is ugyanazokat a képességeket
hianyoljak a CFO-k a csapatbdl, mint
el6z6 évben: informatikai ismeretek,
innovacids készség, valtozaskezelési

és projektmenedzsment képességek

- amelyek hianya mar roévidtavon is a
valtozas komoly akadalya lehet.

Kérem pontozza, hogy mennyire elégedett csapata képességeivel az alabbi teriileteken:

Szamvitel szakmai tudas

Adozasi, szabalyozasi kdrnyezet ismerete

Személyes képességek, egyuttmiikddés,
kommunikacio, reziliencia

Problémamegoldas, strukturalt
gondolkodas

Adatkezelés, adatbiztonsag

Kockéazatkezelés

Folyamat- és hatékonysag fejlesztés

Informatikai tudas

Innovacid, valtozaskezelés

7,7

7,5

&
[\

I
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A j6vébeni csapat strukturajat illetéen L . L, . L
a CFO-k tovabbra is a hagyomanyos Hogyan fog alakulni az On osztalyanak a létszama a kdvetkezé 3 évben?

szamviteli feladatokeért felel6s Iétszam

csokkenését és a dontéstamogatd/elemzé

képességek térnyerését varjak. Szamvitel, kénywvitel 30% 59% IELZ
Ez 6sszhangban van a jévével
kapcsolatban korabban bemutatott
varakozasokkal, illetve transzformacios Penzlgy 5 [ 11%
torekvésekkel.

Treasury 11% 78% 11%

Adézas 1

<
X

79% 11%

Kontrolling, vezet6i szamvitel,

f PN 8% 64% 28%
tervezés, elbrejelzés

Belsé ellenérzés,

0, 0, 0,
kockazatkezelés 8% 80% 12%

Konszolidalt beszamolas 79% 17%

Bl kompetenciakdzpont 58% 42%

- -
o
193
O:
=
E
©
=]

Valtozatlan marad
H N6
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A létszam novekedését vard pénzigyi
vezetdk elsésorban az Uj terliletek, feladatok
megjelenésével (Globe és ESG-szabalyozas),
valamint az Uj képességek megszerzésével
(Bl és automatizaciés kompetencia)
indokoltak valaszukat.

Miért gondolja, hogy névekedni fog a létszam?

A cég novekedése, lzletmenete fogja indokolni.

Jelentds U] feladatokat, terileteket vesziink at.

Uj képességeket, készségeket szeretnénk megszerezni
(pl. Bl kompetencia, automatizalas stb.)

Jelenleg munkaeréhiannyal kizdlnk,
amit meg szeretnénk oldani.

A szamviteli szabalyok komplexitdsanak névekedése
indokolja.

62%

56%

50%

21%

21%

Miért gondolja, hogy cs6kkenni fog a Iétszam?

Automatizaljuk a feladatokat,
ezért kevesebb emberre lesz szlikségiink.

Elvéaras vellink szemben a hatékonysag névelése
és a koltségek csokkentése.

Nem fogunk talalni elegendé, jol kvalifikalt munkatarsat
és a jelenlegi kollégakat nem fogjuk tudni mind megtartani.

Jelentds feladatokat, terileteket szervezlink ki.

A cég Uzletmenete fogja indokolni.

93%

68%

18%

14%

11%
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Digitalizacio és riporting

A korabbiakban bemutattuk, hogy a CFO-k
ugy érzik, jelentdsen komfortosabbak

ma az Uj technolodgiakkal, mint par évvel
ezel6tt. Ennek nyomai tetten érhetéek
bizonyos eszkdzok, rendszerek szélesebb
korl alkalmazasaban, ugyanakkor vannak
terlletek, amelyek etekintetben nem

sokat valtoztak az évek soran. llyenek a
vezetdi riportingra hasznalt eszkdzok és
formatumok. A cégek pénziigyi csapatainak
tébb mint 70%-a ugyanis tovabbra is
valamilyen statikus formatumban (jellemz&en
excel) késziti az id6szaki rendszeres vezetdi
jelentéseket.

A megoldasok kozll tovabbra is

a vizualizacios, illetve az egyszerd
adatkezeld eszk6zok terjednek (pl.
PowerBl). Fontos ugyanakkor kiemelni,
hogy a vallalatok valtozatlanul elenyészd
része alkalmaz itthon valamilyen RPA-n
(Robotic Process Automation - robotizalt
folyamatautomatizalas) (12,3%), illetve
mesterséges intelligencian (8,8%) alapuld
eszkdzt. Mindezt annak ellenére, hogy az
utébbi egy évben mekkora népszerliségre
€s ismertségre tettek szert az Al-n alapulé
megoldasok a hétkéznapi életben is.

Milyen formaban késziilnek a rendszeres (pl. havi) vezetdi riportok? (egy valaszt lehetett jel6Ini)

Statikus formatum (ppt, pdf, excel) -
adattablak, vizualizacios eszkdzok haszndlata nem jellemzé

Dinamikus formatum -
t6ébb szinten lefurhatd, vizualizalt id6szaki riportok

Olyan vezetdi elemz6 eszkdzt hasznalunk,

amelyben mindenki sajat maga tudja lekérni dinamikus
formatumban az aktualis informaciokat, dashboardot

Nincsen ilyen rendszeres, formalis vezetdi reporting

70%

19%

7%

4%

m 2023
2022

Az alabbi megoldasok koziil melyeket hasznalta mar az On csapata?
(azok aranya, akik mar alkalmaztak az adott megoldast)

Felhé alapu IT-megoldasok

Komplex vizualizacios eszkdzok
(pl. PowerBi, Tableau)

Adatkezel§ és atalakitd low coding eszk6zok
(pl. Alteryx, Knime, PowerQuery)

Big data, adatbanyaszat

Robotic Process Automation (RPA)
(pl. uiPath, Blueprism)

Mesterséges intelligencia

70%

65%

30%

28%

12%

9%

m 2023
2022
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Az eddig bemutatott adatokbdl j6I kirajzolodott,
hogy a pénzligyi vezet6k szamara a koltségek
kontrollja, illetve az alacsony hozzaadott értéku
feladatok kivaltasa rendkivil fontos.

A felmérésiinkben megkérdezett CFO-k valaszai azt
is megmutatjak, hogy az egyes cégek jelentésen
klldnbdznek abban a tekintetben, hogy mely
terlletekre dsszpontositottak a pénzlgyi tertlet
fejlesztésére forditott eréforrasokat. Ennek
kdszdnhetden jelentds a fejlettségbeli kiildnbség

az egyes funkciokhoz kapcsolddo feladatok
automatizaltsaganak és digitalizaciéjanak
mértékében. A pénzlgyi vezetbk azt is
megerdsitették, hogy egy megfeleléen elkészitett
Osszehasonlito felmérés (“benchmarking”)
jelent8sen javithatja a sajat csapatuk mikoddését és
hatékonysagat.

Témakor
Bejové elektronikus szamlak aranya*

Kimend elektronikus szamlak aranya*

*az 0sszes szamlahoz, vagy atutalashoz képest

Automatizaltan feldolgozott bejové szamlak aranya*

Automatizaltan feldolgozott kimend szamlak aranya*

Automatizaltan feldolgozott banki atutalasok aranya*

A kuldnbségeket jol illusztralja, hogy a szamviteli
zaras kapcsan a valaszok medianja szerint a
fordulénapot kdvetéen 11 napot vesz igénybe

a pénzugyi-szamviteli zaras, illetve 5 napot a
menedzsment riportok készitése a megkérdezettek
kérében. Latszik azonban, hogy az atlag ennek tébb
mint duplaja (25 nap és 14 nap), ami azt jelenti,
hogy sokan vannak a skala két szélsé értékének a
kdzelében, igy jelentds potencidl van a hatékonyabb
zarasi folyamatok bevezetésében, az azokat
mukodtetd vallalatok altal alkalmazott legjobb
gyakorlatok (“best practice”) alkalmazasaban.

Hasonlé eredmény lathaté abban is, hogy az

egyes cégek milyen mértékben alkalmazzak az
elektronikus szamlazast, illetve az automatizaciot
az egyes tranzakcidk esetén. Ennek dsszefoglaléjat
mutatja az alabbi tablazat.

Atlag Median Best practice

49% 50% 70%+

31% 10% 80%+

51% 70% 80% vagy afelett
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A transzformacid, a valtozas az elmult 5 év
Lo, jelmondata volt. A Covid-19 és a haboru altal
A transzformécio ldeje el6idézett radikdlis valtozasok ott is atalakulast

most van. A felelOseinek hoztak, ahol ez el6tte elképzelhetetlen volt.

. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy sok cégnél a
pedlg dOIgUk van. transzformacidé iranyvonalait még mindig a kilsé

kornyezettdl varjak, holott a transzformacio
felelései a vallalaton beliil vannak. Ok azok, akik a
hirtelen jott valtozasok bevezetésén tul az atalakult,
digitalizalt folyamatokat menedzselik és fenntartjak
a szervezetben. Vagyis a transzformacionak nincs
vége. S6t! A transzformacio ideje most van. A
felel6seinek pedig dolguk van.

Az elmult évek bizonytalansaga és valtozasai
szamos tarsasagot, iparagat is a komfortzénan
kivllre toltak, ahol a valtozasra valé képesség

a jévBbeni hatékonysag és versenyképesség
alapfeltétele. A pénziigyi vezet6k szerepe sosem
latott jelentéséguveé valt azzal, hogy valds idében
tamogassak, mérjék és megmutassak a tarsasag
teljesitményét, illetve a kilatasokat a jov8re nézve
A diszruptiv valtozasok kihatnak a pénziigyekre
is. Soha nem volt még akkora szlikség adatalapu
betekintésre és gyors forgatékdnyv-modellezésre
a dontéshozatal tamogatasa érdekében mint
napjainkban.

Soha nem volt még
akkora sziikség
adatalapu betekintésre
és gyors forgatokonyv-

modellezésre a
dontéshozatal
tdmogatasa érdekében
mint napjainkban.

A pénzlgy transzformécioja tehat elodazhatatlan: uj
készségekre és munkamodszerekre van szikség,
amelyek tamogatjék a vallalatot a folyamatos
alkalmazkodasban. Kiemelten fontos a legjobb
gyakorlatok figyelemmel kisérése ahhoz, hogy a
pénzlgyi vezetdk a cég stratégiajahoz leginkabb
illeszkedd jov8beni funkcidkat alakithassak

ki. Az adatok erejének kiaknazasa, a pénzugyi
funkciok stratégiai megerdsitése és a pénzlgyi
szakemberek képzése olyan értékeket szabadithat
fel a szervezetben, amely a technoldgia altal vezérelt
transzformacidval a pénzlgyi vezetdk sikertdrténete
lehet.
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