A 24. 6raban... {

Most vagy soha?

A hazai marketingkommunikacios iparagat sujto
nemzetkozi kozpontositas hatasai és a lehetséges kitorés
pontok.

Gulyas Janos - EInok /MRSZ
Palincsar Laszl6 - Senior Director /EY
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Ez nagyban fugg a nemzetkozi

kozpontositas tovabbi
mértékétol is, amely éves
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Mirol is van sz6?

A regionalis
kozpontok
nagyobb
szerepet |
kapnak & @

Kevesebb pénz Kevesebb forras a
jelenik meg a Kevesebb pénz jut hazai minéségi

hazai marketing a hazai média szerkesztett
kommunikacios tulajdonosokhoz tartalmak
iparagban el6allitasara

A kozpontositas soran a teljes okoszisztéma, amely a hazai marketingkommunikacios

és médiaipart mikodteti, megrendit6 Gtések sorozatat szenvedi el.
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A 24. 6raban vagyunk, hogy
tehesstink valamit azért, hogy a
magyar marketingkommunikacios
iparag ne egy kiuresedett, pusztan
riportokat gyarto, kulfoldi
kreativokat adaptalo, végrehajto
gépezet legyen.
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A téma fontossaga és a jelenség okozatainak
sulyossaga miatt az MRSZ 2024-ben kiemelt
figyelemmel foglalkozik a témaval.

2024 januarjaban az EY-t bizta meg egy atfogo
tanulmany elkészitésével kdzpontositas, hazai
iparagi jelenségével kapcsolatban.

Az MRSZ célja, hogy a tanulmany kovetkeztetései
mentén valos segitségnyujtast és alternativakat
kinaljon a marketingkommunikacidos szakma
szereploinek, a kozpontositas okozta veszteségek
ellensulyozasara.




MRSZ ,K6zpontosito torekvések tanulmany” - 2024

A tanulmany témateriiletei: A tanulmanyban vizsgalt iparagi szektorok:
Az elmult 20 évben a kozpontositas
okozta jelenségek szektoronként
Nemzetkozi jogyakorlatok a CEE Megbizoi Média Kreativ Média Reklamfilm
régiobol oldal ugynokségek gynokségek tulajdonosok gyartok

e A kozpontositas esetleges tovabbi

veszélyei
Szakmai és pénziigyi lehetéségek a 1 7 7 3 7

° folyamzitok Iasls.lt’zf\sa, a hi\Z,aI’pIaCI " orszig munkatars
szerepldk pozicidinak erdsitése interjd bevonisa véleménye

érdekében




Hogy is tortént?

LI 2000-es évek eleje L. e 2010-es éVek . B it - 2020 utan = . |

' A globalis digitalis médiacsatornak i :

A szakmai tudas, lépuil6 iparagak, kutatasi 6retdrésével 2 dia és 3 kreatf i+ A Covid valsag tovabb erésitette a cégek
. adatbazisok megersodtek, elkezdGdstt 1 FOLF P S0ETE 2 A € GBI keltsegesokkentési torekvéseit, a digitlis
. az Ugyfelek atstrukturalodasa, régiok . erdietents erosodott a i 1 atallas er6s6dése mellett pedig kevéssé |

i Osszevonasa. Magyarorszag tovabbra is § kozptoqt05|tas, nr;le ? chObb,li(r? le(?nt valt / valik indokolhatova sok iparagi i
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A kozpontositas kovetkezményei

Mit hagy(ott) maga
mogott?
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Csokkeno bevételek Sztkulé munkaerdpiac Kevesebb adoéforint
A kozpontositas kovetkeztében évi A kisebb bevételek és végrehajtoi A csokkend iparagi piacméret és
tobb tizmilliard forintnyi kiesés feladatkorok egyfelél direkt leépitéseket, sz(kilé munkaerd bazis az
jelentkezik a hazai masfeldl kevesebb Gj munkavallalé allamhaztartas felé csokkend
iparagi szerepléknél. megjelenését eredményezik. befizet6 bazist hoz létre.

Helyi cégek veszélyben Megnyirbalt szakmaisag Gyengtil6 mindség
A csokken6 piacméret és a A kdzpontositas okan helyi szinten Az itthon rekldmra fordithaté
kdzpontositdi szintrél érkezé sok esetben csak iranymutatasok koltségvetés csokkenése és a felhigult
dontések miatt a helyi szereplok nem alapjan torténé végrehajtéi szerep munkaerd bazis miatt az iparag
tudnak versenyezni sem arban sem marad. teljesitménye gyengiil.
mindségben

a globalisokkal.




Kozben a régio
sok tekintetben
,selment
mellettiink”.

Atlagossa
valtunk.




Magas szintd Magasan képzett Digitalis tertletek
oktatas, munkaerd er6s allami
A Kézép-KeIet Eurépai utanpotlasképzés tdmogatottsaga

tagallamok abban valtak jobba,
hogy az orszagukra jellemzo
sajatossagokat és
kompetenciakat fejlesztettek ki,
melyeket a nemzetkozi szintérre

Lo L SR INTE el Alacsony Politikai IT tertleti
kilépve, sajat er6sségeikként munkavallaloi nyugalom Specgﬁa?c}é
meg tudnak fogalmazni: koltsegek
Fellgyeleti Ugyfélkiszolgalas Magas nemzetkézi
gyorsasag €s munkavallaléi
atlathatésag

arany




Pénzlgyi 74%
Master data Management
HR

Beszerzés L

Es még egy rossz hir:

Pénzligyi tervezés és elemzés

Ugyfélkezelés . L. . ;
A marketing még nincs a kozpontositott

Add
° szakterliletek élbolyaban, azonban a digitalis
IT 7 . L L 7 4 V4 Vé
o technologiai fejlédés okozta valtozasok ezt a
Ellatasi lanc , .,
, folyamatot felgyorsithatjak, azaz ha nem
Marketing ,ye . . s .o . s e s
o alakitjuk ki akciéterviinket, Ggy a régioban

méginkabb versenyhatranyba keriiliink.

Kereskedelmi
Létesitménylizemeltetés
Mérnoki
K+F
Egyéb

Forrds: SSON The State of Global Business Services in 2023 and beyond, EY elemzés




Jo hir:

Léteznek
alternativak a
helyzet javitasara
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Lehet

A région bellli orszagok

sok hasonlé adottsaggal rendelkeznek,
igy nehéz kiemelkedni a nemzetkozi
versenyben.

SPECIALIZACIO

Pl. Az Al, marka - és marketing
eredményesség javito rendszereinek
fejlesztése, vagy a Cloud technologiak,
iparagi teriiletekre vonatkozé fejlesztése
lehet, amely a hazai adat és technoldgiai
szakemberek itthon tartasaban is szerepet
jatszhat.

A magas hozzaadott

értéki tevékenységek kiilfoldon valo
kozpontositasaval a hazai médiapiaci
szerepl6k bevételei jelentdsen
csokkennek.

KEZD)J KICSIBEN

A nemzetk6zi munkakba valé bekeriilés
kezdoédhet kisebb, adminisztrativ jellegi
feladatok elvégzésével. A bels6 halon belll aktiv
nemzetk6zi munkavégzés - még az alacsony
hozzaadott értékul feladatok esetében is -
lehetbvé teheti a nagyobb hozzaadott értéku
projektek kiosztasanal valo szem el6tt létet.

SZAKMAI JAVASLATOK
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Lehet

Hianyzik a hazai szakmai és orszagos
elonyok megfelel6 szintd promocidja,
mely a feszitett régids versenyben
hatranyt jelent.

+OELF PR”

Erésitsiik sajat szerepiinket, a halozatukon beliil.
Vonjunk be minél tobb szakembert a nemzetkozi
versenyekre, lobbizzunk a zsUri kialakitasaért. A
megbizoi oldal, mar kiilfoldon dolgozé kollégai
népszerisitsék hazajuk tobbi kollégajat, hogy
esetleges nemzetkozi bévitéseknél még tobb
honfitarsunk kaphasson helyet nemzetko6zi
dontéshozoi féorumokban.

A szakma vonzerejének csokkenése
kovetkeztében elballt egy hiany a
mindségi utanpotlasban a
munkaerdpiacon.

UJ GENERACIO

A felsooktatasi intézményekbe val6 oktatoi
delegalas, illetve a specialis, ingyenes képzési
formak j6 kezdeményezések. Kiterjesztésiik
javasolt az uj technolégiak (pl. Al) gyakorlati
megismerésére, az adatalapu fogyasztoi
megkozelitések elsajatitasara. Alkalmazkodjunk
az Uj generaciok specialis munkavallal6i
igényeihez is (karrierut, szakmai tertletek
valtakozasa, home office).

SZAKMAI JAVASLATOK
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A kozpontositas okozataként ’
folyamatosan csokkennek a magyar
ugynokségi és médiatulajdonosi

bevételek, amelyeket a piacrél nem lehet
ellensulyozni

AMI MAR ELERHETO

Jelenleg is tobbfajta tamogatas és kedvezmény
érheto el,

amelyek tamogatjak szolgaltatokézpontok
hazai létrehozasat, a K+F tevékenységeket

és munkahely fejlesztéseket. Fontos kiemelni,
hogy bar az ilyen kedvezmények nagy része
Budapesten nem, de az agglomeracioban
elérhetd, vonzo feltételeket biztositva a
vallalatok szamara.

A globalis digitalis platformok itthon
tapasztalhat6 el6retorése
kovetkeztében csokken a reklamok
helyi relevanciaja, és a helyi digitalis
médiatulajdonosok szerepe.

ES AMI MEG NEM

A Miniszterelndki Kabinetiroda decemberi
torvényjavaslat szovegezésébdl korvonalazédik az,
hogy a ,digitalis cégekre” konnyitett adozasi
lehetéséget vezetnének be Az MRSZ javasolja,
hogy azok a vallalatok, amelyeknek fétevékenysége
a marketingkommunikacios szektorhoz
kapcsolédaoik és arbevételének legalabb 80% ilyen
tevékenységbdl szarmazik, lehet6ségik legyen
kilonleges statusz elérésére.



A tovabbi |épésekkel kapcsolatban hamarosan jelentkeziink!

Kodszonjuk figyelmeteket!
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